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Basis Souveranitat
Gelassen und selbstbestimmt Erfolge verbuchen

Durch die wirtschaftlichen Entwicklungen
der letzten Wochen haben wir erlebt, wie
schnell alles in Frage gestellt werden kann.
Das Auf und Ab erfolgt in immer kirzeren
Abstanden, Trends (berholen sich schneller
denn je. Unser Leben ist bestimmt von Hek-
tik, Unsicherheit und Angst. Erfolgreich kann
als Person oder Unternehmen nur sein, wer
es schafft, trotz aller Unwéagbarkeiten Ent-
wicklungen vorherzusehen oder zumindest

enorm schnell auf Veranderungen zu reagie-
ren. Wer hier nicht ein solides Wertefunda-
ment hat, kommt schnell ins Rudern, fiihlt
sich getrieben und hilflos. Allerdings erleben
wir gerade auch in diesen stirmischen Zei-
ten Menschen, die scheinbar immun dage-
gen sind, die gelassen mit Dingen umgehen,
die sie nicht andern kénnen, ansonsten aber
selbstbestimmt notwendige Entscheidungen
treffen. All diesen Menschen ist eines ge-

mein: Sie sind souverdan und besinnen sich
in jeder Phase des eigenen Lebens und un-
abhangig von den Entwicklungen im Umfeld
auf diese wertvolle Basis. Sie schopfen Kraft
daraus und setzen diese Energie ebenso
wertvoll fir sich und andere wieder ein.

Souverénitat bedeutet nicht, perfekt zu sein
oder uneingeschrénkt Macht auszutben.
Wer pedantisch ist oder im zwischen-
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menschlichen Umgang Dominanz verkdr-
pert, versteckt hinter diesem Verhalten
meist nur die eigene Unsicherheit. Doch
was bedeutet Souveranitat? Kann man sie
erlernen? Trainieren? Oder bekommt man
sie schon in die Wiege gelegt? Vielleicht
nahern wir uns dem Thema einmal mit einer
rein subjektiven Definition, wohl wissend,
dass diese ausbaufahig ist und sicher nicht
alle moglichen Aspekte beinhaltet. Aber dar-
auf kommt es gar nicht an, denn auch hier
bedeutet Souverdnitat, das Bestmogliche zu
tun und in dieser Gewissheit immer wieder
loslassen zu kénnen:

Souveranitat (vom lateinischen ,supra-
nus" = ,dariber befindlich, tiberlegen)
bedeutet, eigenstdndig und selbstbe-
stimmt zu denken, zu fihlen und zu han-
deln. Gerade in schwierigen Situationen
beweisen souverane Menschen Eigenini-
tiative, weil sie ihre Ziele kennen und be-
geistert verfolgen. Souverdne Menschen
verfgen Uber die notwendigen fachli-
chen und sozialen Kompetenzen. Sie
begegnen aufgrund positiver persénlicher
Erfahrungen und gesichert durch ein
personliches Wertefundament den He-
rausforderungen des Lebens gelassen.
Dies alles geschieht auf der Basis eines
wertvollen und dadurch souveranen Um-
gangs mit anderen Menschen.

Ist alles eine Frage der Souveranitat?
Was macht manche Menschen so beson-
ders? Warum haben manche mehr Erfolg als
andere, leben glicklicher und zufriedener?
Wann ist jemand eine ausgereifte Persén-
lichkeit? Erfolg oder Misserfolg, Glick oder
Pech, innere Zufriedenheit oder immerwih
rendes Streben nach Mehr... Ist wirklich al-
les eine Frage der Souveranitat? Wenn Einzel-
ne es schaffen, sich durch Souverdnitat
positiv abzuheben, lassen sich diese Erfah-
rungen ebenso auf ganze Teams (bertragen?
Viele souverane Teams zusammengefasst er-
geben ein souverdnes Unternehmen. Welche
Parameter sind also im taglichen Leben ge-
fragt, um méglichst viele Punkte auf das
Souveranitatskonto zu bringen.

Zeichen der Souveranitat

Wann flihlen wir uns richtig souveran? Wenn
wir Herr (oder Frau) der Lage sind, genau
wissen, was passiert oder passieren muss.

wirkt!’

Souverdnitdt heift also, den
Uberblick zu haben, zu be-
obachten und wahrzuneh-
men. Manchmal eine Rich-
tung vorzugeben, von Zeit
2u Zeit aber auch einfach
nur dahinzugleiten. Sou-
veranitat heift, Energie zu
spenden fOr andere und
Kraft aufzunehmen, um auf-
tauchende Hindernisse elegant zu
Gberwinden. Souverane Menschen tun ge-
nau dies, sind bewegende Beispiele und
engagierte Vorbilder. Sie bewirken Vieles und
pragen ihr Umfeld in entscheidendem Malle
positiv. Sie alle treffen bewusst Entschei-
dungen, leben und fiihren nach vielen der
hier aufgefiihrten Zeichen der Souverénitat:
kreatives Vorausblicken statt mihsames
Hinterherlaufen

Teamgeist statt Einzelkdmpfer
Aufrichtiges Interesse fiir andere statt
Egoismus

MitreiBender Visionar sein statt Traumer
Mutige Verdnderung statt starrem Fest-
halten

Innovation statt Ausruhen in der Kom-
fortzone

Forderndes Miteinander statt aufreiben-
des Gegeneinander

Wertschatzung statt Verachtung
Begeisterungsfahigkeit statt Frustration
Kommunikation statt Konfrontation
Vertrauen statt Misstrauen

* Eigendisziplin statt Verbissenheit

Nur wer etwas bewirkt, ist souverén!

Nur wer sich engagiert, wer (ber das nor-
male Mab hinaus motiviert, zusammen mit
anderen im Team, an einem Strang zieht,
wird langfristig auch Erfolg haben. Doch das

Theo Bergauer

Der Souverdnitats-Experte Theo Bergauer
ist seit 20 Jahren als Trainer und Coach fiir
personliche En!w‘lckl'ung und unternehme-
rische Prozesse aktiv. Y

Nambhafte Stars aus dem Sport sowie grofie
deutsche und international tatige Unter-
nehmen setzen auf seine personliche Dy-
namik, sein breit gefachertes Erfahrungs-
potenzial und die Schulungskraft des Bau-
und Wirtschaftsingenieurs. Dabei geht es

ist gar nicht
so einfach: Moti-
vation hat nicht jeder im
Blut, Engagement entsteht erst durch Freude
an der Aufgabe und die Zusammenarbeit im
Tearmn will gelernt und trainiert sein. Doch wer
es schafft, all diese Aufgaben anzugehen
und kontinuierlich daran zu arbeiten, wird
mit sich selbst zufriedener sein und auch auf
andere Souverdnitat ausstrahlen, Aus dieser
inneren Zufriedenheit und dem positiven
Feedback des personlichen Umfelds ent-
steht Stolz. Und stolz kénnen und sollen
Menschen auch sein. Stolz darauf, ins Han-
deln gekommen und einbezogen zu sein,
etwas bewegt und einen Veranderungspro-
zess in Gang gebracht zu haben, ob unter
nehmerisch oder privat. Stolz spielt hier eine
entscheidende Rolle, um auch weiterhin in
allen Bereichen souverdn agieren zu kénnen:
Nur wer zufrieden und stolz ist, wird die
Qualitdt seines Lebens steigern — und damit
auch seine Leistungsfahigkeit. Und nur wer
dies bei sich selbst tut, wird auch das Stre-
ben bei anderen Menschen erkennen und
diese in ihrer Souverdnitdt unterstutzen.

| Theo Bergauer
b.wirkt!, Waldsassen

ihm nicht um kurzfristige Wissensvermitt-
lung oder einen schnellen Motivations-
schub, sondern vielmehr um die Beglei-
tung von Prozessen, die zu Souverdnitat
und damit zur personlichen Zufriedenheit
und zum beruflichen Erfolg fihren.
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