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Im Zusammenhang mit Staaten oder der Politik ist der Begriff Souveranitat oft zu lesen.

Und auch Sportler werden als souverdn bezeichnet, wenn sie Gegner deutlich auf die

Pldtze verweisen. Das Leben ist ein stdndiges Verdndern, Ausrichten und von-Vorne-

beginnen. ,Souverdn zu sein, bedeutet, diesen Weg tdglich zu beschreiten, Runde flir

Runde zu gehen, wohl wissend, dass der Kreis sich nicht schlieRt, man als souverdne

Personlichkeit immer weiter lernt”, so der Souverdnitats-Experte Theo Bergauer. Doch

welche Rolle spielt die personliche Souverdnitdt als Karrierefaktor? Hilft Souverdnitdt

dabei, die richtigen Entscheidungen zu treffen? Wir befragten dazu den Autor des

Buches ,Karrierefaktor Souveranitdt: WertVoll entscheiden in Beruf und Alltag!”, das zur

Frankfurter Buchmesse im Verlag Books4Success erscheint.
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Theo Bergauer und Henry Maske im Gesprach:

ouveranitat - ein Begriff, den wir haufig in
Zusammenhang mit Staaten oder vielleicht
noch im Sport horen. Wie sind Sie darauf
gekommen, dieses Thema auf den Menschen zu
beziehen?

Theo Bergauer: In den vergangenen 20 Jahren
als Coach und Trainer bin ich den unterschied-
lichsten Menschen begegnet. Viele habe ich ein
Stick ihres Weges begleiten durfen — manche
sind inzwischen sogar zu Freunden geworden.
Ein Gedanke, der mich in dieser Zeit niemals los-
gelassen hat, war die Frage: Was macht manche
Menschen so besonders? Was macht diese lie-
benswert? Und warum haben einige mehr Erfolg
als andere, leben glicklicher und zufriedener?
Wann ist jemand eine ausgereifte Persdnlich-
keit? Als Begleiter von Prozessen - in Unterneh-
men ebenso wie im Leben einzelner Menschen
- habe ich erkannt: Erfolg oder Misserfolg, Gllck
oder Pech, innere Zufriedenheit oder ein immer-
wahrendes Streben nach Mehr: Alles ist eine
Frage der personlichen Souveranitat, der wert-
Vollen Entscheidung im richtigen Moment.

teckt hinter dieser Erkenntnis auch eine

personliche Erfahrung?

Theo Bergauer: Natirlich und nicht nur eine! Als
mir z. B. vor vielen Jahren mein Vater ein Haus-
halts- und Eisenwarengeschaft als ,Spielwiese”
Ubertrug, konnte ich als Jungunternehmer nicht
gegen die Baumarkte im Umkreis bestehen und
musste schlieBen. Ein paar Jahre spater kehrte
ich nach einem Studium als Bau- und Wirtschafts-
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ingenieur in den elterlichen Betrieb zurlick, den
wir, mein Vater, seine Brlider und ich, gemein-
sam fuhrten. Wir alle hatten sehr unterschiedli-
che Visionen und Ziele, die sich nicht vereinbaren
lieBen, so dass ich mich gegen das Familienunter-
nehmen fir meine Leidenschaft, mit Menschen
zu arbeiten, entschied. Ich musste loslassen und
die Entscheidung flr mich und meine Zukunft
treffen. Nachdem ich den Weg des Trainers ein-
geschlagen hatte, stand einige Jahre spéter die
nachste Entscheidung an: Obwohl mir die Aus-
bildung und Karriere bei einem der gréBten
Trainingsunternehmen auf der Welt groBen
SpaB machte, entschied ich mich fir die eigene
Selbstandigkeit, um besser wirken, meine eigene
Kreativitadt entfalten und meine Leidenschaft in
einem starken Team intensiver leben zu kon-
nen.

aben Sie diese Entscheidungen denn immer
alleine getroffen oder hatten Sie Weg-
begleiter?
Theo Bergauer: All diese Herausforderungen
habe ich nur Dank meiner Familie — meiner Frau
und meiner drei Kinder - sowie der Unterstt-
zung meiner engsten Freunde meistern kénnen.
Sie alle gaben mir den Halt und die Sicherheit, zu
mir zu stehen, egal wie meine Entscheidungen
auch ausfallen. Auch, wenn das bedeuten wiirde,
mit mir ein Stlck auBerhalb der Komfortzone zu
gehen. Egal, was ich auch tat, ich war mir meiner
Verantwortung anderen gegeniiber stets be-
wusst.
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reunde sind im Leben mindestens ebenso
wertVoll wie souverdne Entscheidungen zu
treffen, oder?
Theo Bergauer: Absolut! Freunde begleiten ei-
nen in schénen Momenten ebenso wie in schwie-
rigen Zeiten. Sie horen zu, geben Rat und stellen
manchmal auch entscheidende Fragen, wenn
wir selbst nicht mehr weiter wissen, wir uns eben
nicht so leicht entscheiden kénnen. Der amerika-
nische Philosoph und Dichter Ralph Waldo Emer-
son (1803 - 82) sagte einmal ,Ein Freund ist ein
Mensch, vor dem man laut denken kann.” Genau
deshalb habe ich einen meiner besten Freunde
eingeladen: Henry Maske, mit dem mich seit in-
zwischen fast 15 Jahren eine Freundschaft ver-
bindet. Begleiten Sie uns doch einfach ein Stiick
bei unseren Gedanken zum Thema Souverdnitat,
wertVoll entscheiden, Engagement, Imagewan-
del und - last but not least - die Bedeutung von

Freundschaft.

yy Wer ein klares Ziel hat,
der kann immer noch

stolpern, aber er stolpert

nicht so schnell wie
andere. ¢¢
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+Nur wer aufgibt, hat verloren”, lautet der Titel des Buches von
Henry Maske, das 2006 im Vorfeld zu seinem zweiten Kampf
gegen Virgil Hill erschienen ist. 10 Jahre zuvor, am 26, November
1996 hatte er mit einem Kampf gegen eben diesen Gegner seine
Boxkarriere beendet. Viele von lhnen haben, gerade wenn die
Musik ,Time to say good bye" erklingt, sicher noch die bewe-
genden Bilder aus dem Boxring im Kopf. Ein besiegter Henry
Maske, der in diesem Moment doch kein Besiegter war, der in
den Augen der Zuschauer einmal mehr an Sympathie gewann.
Weil er authentisch war, weil man ihm seine Enttauschung ein-
fach ansah, weil er in seiner ruhigen und souverdnen Art einmal
mehr bewiesen hat, dass man an sich glauben und, wenn man
sich ein Ziel gesetzt hat, manchmal auch risikobereit sein
muss.
Nach 10 Jahren setzte sich Henry Maske ein enorm grof3es Ziel:
Die Riickkehr in den Ring. Und der grofie ,Sir Henry" gewinnt
tatsdchlich seinen zweiten Kampf gegen Virgil Hill. Henry Mas-
ke hatte ein hohes Ziel, hatte viele Zweifler im Umfeld und
ebenso viele Menschen, die ihn unterstiitzten. Menschen, die
erkannten, dass es sich lohnt, dabei zu sein, gedanklich oder
tatkrdftig in der Umsetzung. Souverdnitat ermdglicht wert-
Volle Entscheidungen. Souverdnitdt begeistert. Souverdnitat
zieht an. Souverdnitit macht Erfolg kopierbar!
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Theo Bergauer: " enry, du hast in Deutschland das
Boxen salonfahig gemacht, hast am und im Ring wie
kein anderer Souveranitit bewiesen. Uber viele Jah-
re hinweg hast du nicht nur generell ein hohes Fit-
nesslevel gehalten, sondern vor einem Kampf noch
einmal alle Krafte auf dieses Ereignis ausgerichtet,
hast trainiert - Stunde um Stunde, Tag fiir Tag, Wo-
che fiir Woche. ich habe deine Disziplin immer be-
wundert. Woher nimmst du die Kraft fiir dein En-
gagement?

Henry Maske: Ich denke, bis ans AuBerste seiner Krafte
zu gehen, wie bei einem Boxkampf und schon in der
Vorbereitungsphase, u. a. durch hartes und diszipli-
niertes Training, erfordert eine groBe Leidenschaft.
Diese Leidenschaft verwende ich ebenso auBerhalb
des Rings. Nicht nur dort kampfe ich fur den Sieg,
sondern auch in meiner Stiftung fiir Jugendliche, als
Unternehmer und nicht zuletzt als Mitglied meiner
Familie, in der ich naturlich far das Gliick meiner Frau
und unserer Kinder kdmpfe. Wichtig ist, dass du fur
dich entscheidest, fiir was es sich lohnt, einen persén-
lichen Einsatz zu bringen und dann - chne Wenn und
Aber — dein ganzes Denken und Tun einbringst.

Theo Bergauer: |Jas Thema ,Wort halten” ist hier
z. B. ein wichtiges Stichwaort und ich bin auch heute
noch erstaunt, wie sehr du immer wieder zu deinem
Wort stehst.

Henry Maske: Wenn ich eines tber mich selbst sagen
kann, dann das: Ich stehe zu meinem Wort! Oder habe
zumindest den Anspruch, es zu tun. Theo, du kannst
vielleicht jedem anderen, der dich nicht so gut kennt,
etwas vormachen, nur dir selbst nicht. Ich wollte und
will mir selbst nicht wortbriichig werden. Da musste
ich natirlich gerade in meiner Zeit als aktiver Sportler,
der im Rampenlicht steht und bei dem das Medienin-
teresse entsprechend groB ist, aufpassen, dass ich
manchmal nicht zu viel hinausposaunt habe.

Theo Bergauer: \'iele haben ja nicht verstanden,
warum du nach 10 Jahren noch einmal in den Ring
gestiegen bist, obwohl du zuvor deinen endgiiltigen
Abschied verkiindet hattest.

Henry Maske: Bei meinem ersten Kampf gegen Virgil
Hill 1996 hatte ich zuvor entschieden, das wird heute
mein letzter Kampf und - trotz Niederlage - habe ich
mir und meiner Familie gegentber Wort gehalten.
Auch, wenn es in diesem Moment sehr schwer fir
mich war. Aber ich hatte noch andere Ziele im Leben.
Aber dann kommt irgendwann, Jahre spater, immer
wieder der Gedanke: ,Du hast deine Boxerlaufbahn
nicht so beendet, wie du es eigentlich wolltest.” oder
«Wer weiB, vielleicht konntest du es doch noch einmal
packen?” und irgendwann auch der Entschluss ,Du
kannst Virgil Hill besiegen!” und dann gab es fur mich
nur noch ein groBes Ziel: Diesen Kampf zu gewinnen
— zuerst natirlich gegen mich selbst, denn bei aller
guten Fitness bedeutet es natdrlich schon noch einmal
eine enorme Anstrengung und eiserne Disziplin, mit
42 Jahren und nach 10 Jahren Abwesenheit vom Profi-
Boxen wieder in den Ring zu steigen.

st

Theo Bergauer: | 'nd du hast die Sensation ge-
schafft! Und damit wieder einmal bewiesen, dass du
den Imagewandel im Boxsport iiber dein ganzes ak-
tives Boxerleben und dariiber hinaus entscheidend
gepragt hast. Max Schmeling hat einmal Giber dich
gesagt: ,Sein Auftreten, sein Verhalten, nicht zuletzt
auch auBerhalb des Rings, imponieren mir. Mit ihm
kommt der Boxsport zumindest gedanklich von 5t.
Pauli weg. ... mit ihm hat der deutsche Profiboxsport
endlich wieder eine echte Identifikationsfigur.”
Henry Maske: Wenn eine Box-Legende wie Max Schme-
ling einem eine solche Achtung und Wertschatzung
entgegenbringt, dann ist das nattrlich etwas ganz Be-
sonderes und ich bin sehr stolz darauf, Als ich selbst mit
sieben Jahren zum Boxsport kam, wurde ich durch ein
Umfeld von engen Bezugspersonen gepragt, das mich
von Kindheit an in besonderer Weise unterstltzte und
mir den nétigen Halt fir meine Karriere, aber auch
meine persénliche Entwicklung erméglichte. Ich be-
trachte es immer noch als das gréBte Gllick meiner
Karriere, durch den Boxsport nicht nur frih das gefun-
den zu haben, was mich begeisterte, sondern auch die
Menschen, die mir halfen, meine Vision zu verwirkli-
chen.

Theo Bergauer: " enry, gibt es ein besonderes
Geheimnis deines Erfolgs — im Boxring und dariiber
hinaus?

Henry Maske: Es gibt da kein Geheimnis. Es war viel
einfacher: Ich habe in all den Jahren mein Ziel nie aus
den Augen verloren. Wer ein klares Ziel hat, der kann
immer noch stolpern, aber er stolpert nicht so schnell
wie andere. Das ist vielleicht die wichtigste Erfahrung,
die ich in meiner Karriere gemacht habe. Mein Ziel hat
mich immer motiviert und diese Motivation hat unge-
heure Energien freigesetzt. Aber ich habe auch gelernt,
dass selbst die beste Motivation nichts nltzt, wenn der
Wille zur Leistung nicht da ist. Wenn du etwas wirklich
willst und alle Hebel dafir in Bewegung setzt, dann
kannst du es auch schaffen. Dann stehst du immer
wieder auf, wenn du einmal gefallen bist, und gehst
unbeirrt weiter, bis du das Ziel erreicht hast. !

Vielen Dank flir das Gespréach!
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