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Souveranitat be-
deutet nicht, per-
fekt zu sein, auch

wenn das, was

Chelsey Sullen-

berger getan

hat, tatsachlich

eine perfekte Not-
wasserung war."

THEO BERGAUER
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THEQ BERGAVER

ew York, 15. Janner 2009 um
N 15:27 Uhr, Wenige Minuten
nach dem Start des US-Air-
ways-Flug 1549 vom Flughafen La
Guardia Richtung North Carolina
melden die Piloten des Airbus A
320 einen Vogeleinschlag. Beide
Triebwerke fallen aus. Kurz danach
erfolgt die Notwasserung auf dem
Hudson River, dessen spektakulére
Bilder sicher in die Chroniken des
Jahres 2009 eingehen werden.
Was vorbildmaRig verlief, 155
Passagieren das Leben rettete
und als eines der schwierigsten
Mandver in der Luftfahrt gilt, ge-
lang dank eines Mannes: Chelsey
Sullenberger, genannt ,Sully” und
Pilot aus Leidenschaft, ging un-
vergleichlich souveran mit dieser
&uferst kritischen Situation um.
Mayday!” Wie oft senden wir in-
nerlich das Notrufsignal aus? Wie
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sicher sind Sie selbst in Krisensitu-
ationen? Persénlich oder im Beruf?
0Ob man im Leben ein Bruchpilot
oder ein Held wie Chelsey Sullen-
berger ist, ist eine Frage der Sou-
verdnitét.

Verantwortung tragen

Sully hatte ein hohes Commit-
ment. Piloten trapen eine hohe
Verantwortung, fiir ihre Passagiers
ebenso wie fiir das ihnen ihertra-
gene Flugzeug - und flir dis Ver-
kehrssicherheit auch in Bezug auf
andere. Chelsey Sullenberger hat
diese Verantwortung tibernormen
und in der kritischen Situation be-
wiesen, dass er ihr auch gerecht
wird.

Genaue Informationen an und
fiir die Passagiere beweisen seine
Zuverldssigkeit ebenso wie sein
zweimaliges Priifen der Tatsache,
ob nach der Notwasserung auch

wirklich alle Passagiere das Flug-
zeug verlassen hatten, Denn: Der
Kapitan geht als letzter von Bord
und stellt sicher, dass auch wirk-
lich alle Menschen, fiir die er im
Vorfeld Verantwortung tibernom-
men hat, aufer Gefahr sind.

Hatte Chelsey Sullenberger, als
ihm bewusst wurde, dass dieser
Flug nicht so sein wiirde, wie al-
le anderen davor, unsicher oder
ngstlich reagiert - wer weil,
was passiert ware. Doch Piloten
werden genau auf diesen Fall hin
geschult

Willensstérke bewies der Pilot
sicher in zweierlei Hinsicht: in un-
zéhligen Trainings, die er in mehr
als 30 Jahren als Flieger, u. a. auch
als Kampfflieger der Air Force,
absolviert hat, ebenso wie in der
aktuellen kritischen Situation. Sei-
ne Kopfarbeit trug Friichte, seine
mentale Stérke und Vorstellungs-
kraft lief {hn richtig handeln,

Auch in der Krise funktionierte
sein Gehimn wie ein Computer. Kei-
ne Denkblockade lieR ihn zogern.
In Sekundenbruchteilen musste er
die verschiedenen Mdglichkeiten
priifen und er entschied sich, aus
der Erfahrung und Analyse der
aktuellen Gegebenheiten heraus,
intuitiv genau fiir das Richtige.

Richtige Entscheidungen

Werte bilden unser Fundament,
die Vision ist unser Antrieb, Ziele
bieten uns Orientierung, Das klare
Ziel von Chelsey Sullenberger war
nicht nur die Rettung der Passa-
giere, sondern konkret und un-
mittelbar erst einmal der Hudson
River, Innerhalb weniger Sekunden
hatte er sich daftir und gegen eine
Notlandung auf dem Flughafen
Teterhoro entschieden,

AD diesem Zeitpunkt konzen-
trierte er sich voll und ganz darauf,
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jer lernen konnen, analysiert der Souverdnitatsexperte und medianet-Gastautor Theo Bergauer.
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Er fokussierte seine Aktivitéten:
Das Flugzeug mdéglichst sanft auf
dem Wasser aufzusetzen und in
der Nahe eines Schiffes zu landen,
damit die Rettung schnell vonstat-
ten gehen konnte. Diese Vision war
sein personliches Navigations-
system, das ihn leitete und ihn,
seine Mannschaft sowie auch die
Passagiere sicher ans Ziel fiihrte.

Die Leidenschaft leben

An den Taten werden wir gemes-
sen, nicht an den Worten! Diese
Aussage trifft auch auf Chelsey
Sullenberger zu. Kein Mann der
grofien Worte, sagte er, nach seiner
in vielen Augen vollbrachten Hel-
dentat, nur: ,Das ist es, Wozu wir
trainiert werden.”

Haltung hat Sullenberger an die-
sem Tag vielfach bewiesen: Durch
die Ruhe, die er bewahrt und auch
den Passagieren im Flugzeug ver-
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mittelt hat, durch die richtigen
Entscheidungen, die er trotz Zeit-
druck getroffen hat, die Umsicht,
dass nach der Notwasserung auch
wirklich alle Passagiere das Flug-
zeug verliefen, bis dahin, dass er
sich offensichtlich iiberhaupt nicht
als Held sieht.

Seine Frau bezeichnet ihn als
kontrolliert und sehr professionell
- ein weiterer Punkt, der ihn als
ebenso wahren und zugleich stillen
Helden in unseren Augen absolut
souveran wirken l&sst.

Sullys grofe Leidenschaft ist das
Fliegen - oder wie seine Frau Lor-
rie in einem Interview sagte: ,Er
liebt die Kunst des Fliegens.” Lei-
denschaft hilt uns Menschen le-
bendig und unser Engagement auf
einemn extrem hohen Level.

Chelsey Sullenberger lebt diese
Leidenschaft aber nicht nur selbst
seit 29 Jahren bei der Fluggesell-
schaft US Airways und davor be-

reits als Kampfpilot der Air Force
aus, er gibt sie auch seit vielen
Jahren an andere weiter. Als Aus-
bilder fiir Flugsicherheit in der Pi-
lotenvereinigung ALPA, als Berater
flir Betriebssicherheit und Ermitt-
ler fiir eine nationale Kommission
bei Unféllen konzentriert sich sein
ganzes Tun und Handeln auf seine
Leidenschaft, das Fliegen, und dar-
auf, dass dieses flr alle Beteiligten
sicherer wird.

Selbstbestimmt handeln

Souverénitét bedeutet nicht, per-
fekt zu sein, auch wenn das, was
Chelsey Sullenberger getan hat,
tatséchlich eine perfekte Notwas-
serung war. Souveranitat (vom la-
teinischen ,supranus” = ,dariiber
befindlich, {iberlegen®) bedeutet, ei-
genstdndig und selbstbestimmt zu
denken, zu flihlen und zu handeln.
Gerade in schwierigen Situationen

beweisen souveréne Menschen wie
Chelsey Sullenberger Eigeninitiati-
ve, weil sie ihre Ziele kennen und
konsequent verfolgen.

Sullenberger verfiigte chne Zwei-
fel iber die notwendigen fach-
lichen und sozialen Kompetenzen.
Er begegnete aufgrund zahlreicher
persdnlicher Erfahrungen als
Pilot und gesichert durch ein per-
stnliches Wertefundament der
Herausforderung souveran.

Vielleicht kénnen wir alle etwas
von dieser Souverdnitdt profitie-
ren. Dann kénnen wir im Notfall
anderen Energie spenden und auch
dabei wieder Kraft aufnehmen, um
auftauchende Hindernisse elegant
zu tiberwinden. Souverdne Men-
schen wie Chelsey Sullenberger
tun genau dies, sind bewegende
Beispiele und engagierte Vorbilder.
Sie bewirken vieles und prégen ihr
Umfeld in entscheidendem Mafe
positiv.
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Personal

Souveranitats-Experte
Ch E ck www.souveranitat.com

Fiir wen (Familienmitglieder,
Mitarbeiter] tragen Sie Verant-
wortung? Werden Sie dieser
Verantwortung gerecht? Sou-
verdne Personlichkeiten ver-
einbaren ein starkes Commit-
ment (Vereinbarung) mit sich
und ihren Fartnern.

B W S oLNEra AL Gom

Sind Sie bereit, auch einmal
liber Thre Grenzen hinauszu-
gehen? Konnen Sie Thre men-
tale Stéarke nutzen? Souverdne
Personlichkeiten haben eine
positive Vorstellungskraft und

eiserne Willensstérke. . -
Leidenschaft halt

Zogern Sie manchmal unnétig uns Mensc h en

lange, bevor Sie eine Entschei- R e e

dung treffen? Haben Sie Ziele, lebendig und

die Thnen Orientierung bieten? unser En gage-

Souverdne Persénlichkeiten

fokussieren und polarisieren ment a'llf €INeI

ihre Aktivitaten. extrem hohen
- i

Versprechen Sie manchmal zu Level.

viel (wohl wissend, dass Sie

Ihre Zusagen nicht einhalten

kénnen)? Neigen Sie zu Uber-

treibungen, um im Mittelpunkt

zu stehen? Souverane Person-

lichkeiten behalten stets den

Uberblick und demonstrieren

auch in kritischen Situationen

Haltung.

Was begeistert Sie? Kénnen Sie
diese Leidenschaft in ihrem
Beruf verwirklichen? Haben
Sie Hobbys, in denen Sie Ihre
Berufung ausleben kénnen?
Souverdne Persdnlichkeiten
investieren Zeit in ihre leiden-
schaftlichen Projekte.
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